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MISJA TEATRU - MIASTOTERAPIA

Teatr w czasie zarazy

Pandemia zakldcita rozwéj Warszawy. Artysci i widzowie stracili poczucie
bezpieczeristwa. Zaleznos¢ od obostrzenn dotknela twoércéw teatralnych,
zdanych na wsparcie panstwa, pospieszng adaptacje, czesto zmuszonych do
zmiany pracy. Teatry takie jak Rampa, wypracowujgce znaczgcg czesé
budzetu dzieki wysokiej frekwencji z biletéw, wobec zupelnego lockdownu,
limitéw widowni oraz ograniczen narzucanych przez licencje na zachodnie
formaty - zmuszone zostajg do rewizji repertuaru, restrukturyzacji
i adaptacji. Nasilajg sie pojawiajgce si¢ jeszcze przed zarazag watpliwosci
dotyczace kosztow wystawiania wieloobsadowych musicali na $Sredniej
wielkosci scenach oraz pytania o tozsamosé¢ Teatru Rampa wobec silnej
konkurencji Teatru Roma i Teatru Syrena. Czy i jak Rampa odnajdzie sie
w ,,nowej normalnosci”’? Co oryginalnego wniesie do kultury Warszawy?
Jak przyciggng¢ na prawy brzeg widzéw z innych dzielnic? Jak bedzie
dziala¢ warszawska instytucji kultury za 5 lat? Jakiego teatru potrzebuje
Targéwek - dzielnica o niskim wskazniku uczestnictwa w kulturze?

Powrot do zrodet - muzykoterapia

Podczas kryzysu to nie gléwne marki kulturalne szybko adaptujg sie¢ do
nowej sytuacji, ale polozone na ,,peryferiach” osrodki. Pokazal to boom na
polska dramaturgie, rozpoczety okolo 2002 roku w teatrach w Walbrzychu,
Legnicy, Radomiu. W 2012 roku nowoczesna, rozrywka rodzila si¢ nie na
scenach instytucjonalnych ale w piwnicy Klubokawiarni Chlodna 25, gdzie
powstal Klub Komediowy i rodzil sie “Pozar w burdelu”. Na przelomie
kryzysowych lat 80 i 90 ducha przemian uchwycil nie teatr dramatyczny,
ale oryginalny polski teatr muzyczny, na ktérego spektakle jezdzily thumy.
Byl to prowadzony przez Andrzeja Strzeleckiego Teatr Rampa. Teatr na
Targéowku rozliczal sie z demonami przeszlosci i snul marzenia

o kapitalistycznym raju poprzez inteligentng rozrywke, ktéra miala
wprzerazac¢ i Smieszy¢”.



Egzorcyzmujgc polskie leki przez $miech, Andrzej Strzelecki zbudowal
rozpoznawalna marke z oryginalnym jezykiem, energicznym zespolem
i repertuarem, ktory przyciggal wszystkie pokolenia, spragnione muzy k o
terapii. Tytul jednego ze spektakli byl mottem programowym 10-letniej
dyrekcji, ktérg chcialbym uczci¢ nazywajgc duzg scene Rampy imieniem
Andrzeja Strzeleckiego. Nawigzujac do wizji ,,Strzelca” - muzykoterapeuty
polskiej kultury - proponuje tworczy dialog z tradycja Rampy i jej
reinterpretacje w czasach, ktére nie wierzg bezkrytycznie w kapitalizm, za
to rozliczaja sie z nadmierng konsumpcja, smogiem, kryzysem
klimatycznym, rozwarstwieniem klasowym i dezintegracjag wiezi
spotecznych. To czasy, ktére potrzebujgmiastoterapii.

Czym jest miastoterapia?

Miastoterapia to rewitalizacja ostabionych polgczen sieci miejskiej, ktora
w czasach kryzysu powinna aktywnie przewodzi¢ idee, laczy¢ instytucje
i ludzi, poszukujgc spoiwa wspoélnoty. Popularnosé ksigzek Olgi Tokarczuk
pokazuje, ze takim spoiwem s3 mity, legendy i sztuka, ktéra zanurzajac sie
w tym co lokalne - umie wydobyé uniwersalny sens. Kryzys sprzyja
refleksji o tozsamosci mieszkancéw miasta, z ktérych wieksza czesé
przyjechala z malych miejscowosci lub wsi. Ludowy aspekt kultury
i historii Polski powraca dzieki ksigzkom takim jak ,Ludowa historia
Polski” Adama Leszczynskiego - zadajgc pytanie o miejsce ludowej
i ludycznej tradycji w kulturze metropolii. W czasie niepokoju
ekonomicznego warto wykorzysta¢ witalnos¢ i spontanicznos$é¢ folkloru
i potrzeby miejskiego karnawalu do zbudowania zywego, teatralno-
muzycznego jezyka. Nosnikiem mitu w metropolii jest czesto piosenka
a ich wytwérnig moze by¢ teatr muzyczny, wrazliwy na legendy miejskie
i nowe trendy w popkulturze. Targéwek, zwany kiedy$ ,sypialnig
Warszawy”, w ktérego podziemiach tarcze metra odkrywajg szkielety
prehistorycznych zwierzat czy Broédno, gdzie odkryto pierwsze slady
osadnictwa na terenie Warszawy to doskonala baza dla tworzenia miejskiej
mitologii, reinterpretacji i kreacji warszawskiej popkultury poprzez
zdefiniowanie na nowo r a m p y - granicy miedzy snem a jawg, sztuka
a zyciem, kreacja a edukacjg, widownig a sceng, centrum a peryferiami.
W czasach narastajacej obsesji choréb psychicznych, inwazji teorii
spiskowych, propagandy, mgly pocovidowej, niepewnego statusu artysty
i widza oraz aktywizacji silnie tkwigcych w polskiej kulturze wzorcéw
cierpienia metropolii potrzebne jest wzmocnienie tozsamosci lokalnej,
rewitalizacja relacji spotecznych poprzez wspélng zabawe i edukacje, ktora
wzmocni samos$wiadomos¢ i poczucie przynaleznosci do dzielnicy i miasta.
Aby odegra¢ role lidera w metropolii teatr musi sam przejs$¢ proces terapii
- restrukturyzacji, redefinicji, recyclingu zasobéw, otwarcia na projekty
hybrydowe. A przede wszystkim odkry¢ na nowo swojg najwiekszg wartos¢
- zespol.



Zespot aktorski Rampy

Teatr Rampa dzialal obecnie w formule mieszanej - zatrudniajgc licznych
artystow zewnetrznych do spektaklu muzycznych, etatowych aktoréw
wykorzystujac gléwnie w projektach dzieciecych i komediowych. Chcialbym
zwiekszy¢ aktywnosé zespolu etatowego i wydobyé unikalny charakter
tworzacych go aktorek i aktoréw z réznych tradycji teatralnych: od
Hanuszkiewicza, Strzeleckiego do artystéw ze $wiata teatru dla dzieci
i musicalu. Pierwszy sezon poswiece na rozwiniecie potencjalu zespotlu
poprzez stworzenie warszawskiego formatu teatralno-telewizyjnego nie
tylko na czas pandemii - warszawskiego odpowiednika Saturday Night
Live, nagrywanego z widzami. Rozwine wspdlprace z réznorodnymi
tworcami, ktérzy otworza teatr na nowoczesne strategie, zorganizuje
warsztaty  poszerzajgce narzedzia aktorskie oraz indywidualng
kreatywno$¢. Pomimo trudnej sytuacji ekonomicznej wiem, ze mozliwa jest
kreacja réznorodnego repertuaru - pod warunkiem zdyscyplinowanej
wspolpracy, realistycznej oceny kosztéow i zyskow oraz wspélnego celu,
ktérym nie jest przetrwanie, ale rozwdj. Do tworzenia wizji nowej Rampy
chcialbym zaprosi¢ wszystkich otwartych na wyzwania i lubigcych
zespolows, intensywng prace tworczg.

Misja

Rampa to nowoczesny i aktualny teatr muzyczny, ktéry odpowiada na
wyzwania przyszlosci, szuka nowego, adekwatnego jezyka ekspresji
scenicznej. SwWo6j program buduje wokét polskiej popkultury, ktéra stanowi
baze repertuarowg teatru. Wzorujac sie na swojej chlubnej przeszlosci,
szuka nowoczesnych, hybrydowych narzedzi sztuki, gdzie interaktywnosé
i partycypacja, to dopiero pierwszy krok wlgczania. Drugi, to relacja
i immersja. Skracania dystansu pomiedzy sceng a widzem, zyciem
a sztuka. Teatr terapeutyzuje poprzez sztuke, niebanalng rozrywke, gdzie
medium sztuk koi i leczy traumy oddalenia i separacji, na nowo zszywa
Targowek z miastem, widza z teatrem i otoczeniem, a aktora/ke
z instytucjg. Rampa to krzywe zwierciadlo rzeczywistosci, gdzie krzyzuje
sie przeszlos$¢, z terazniejszoscig. To duchologiczna, widmowa przestrzen,
w ktorej ozywiamy duchy polskiej popkultury. Odkrywamy to, co
niewidoczne, ukryte, wyparte. Ogladamy to co aktualne z dystansu.
Reagujemy szybko - myslagc i czujagc jednocze$nie. Rampa to teatr
odpowiedzialny za otoczenie i miasto. Osadzamy marzenia o uprawianiu
sztuki w realistycznych ramach i  procedurach, wspéldzielgc
odpowiedzialno$¢ z twércami za wizje, finanse, zespét i spoteczno$é. Do
realizacji i wspoltworzenia wizji jako zastepce do spraw organizacyjno-
programowych zaprosilem doswiadczonego managera kultury, Lukasza
Strzelczyka doswiadczonego pracownika warszawskich instytucji, ktéry ma
na swoim koncie 2 udane modernizacje warszawskich instytucji (DK Kadr i
Wolskie Centrum Kultury).



Produkcja spektakli w pandemii a moje doswiadczenie:

W roku 2020 napisalem i wyrezyserowalem 6 spektakli: ,Noc zywych zabawek”
w Teatrze Kubu$ w Kielcach, ,,Czlowiek lew. Freakmusical” w ramach pandemicznej
edycji Karnawalu Sztukmistrzéw, ,Rok metalowego szczura” z Grupa Coincidentia w
Biatlymstoku, ,,Apokalipse wedlug ksiedza Marka” - performens w oknach Nowego Swiata
Muzyki, ,,Smutng krélewne” dla Teatroteki oraz na zaméwienie festiwalu Niewinni
Czarodzieje — ,Miasto Zarazy” - kinoteatralny musical Tyrmandowski, ktéry ,,Polityka”
umiescila wéréd 10 najlepszych spektakli roku. Poza spektaklami wyrezyserowalem
wyprodukowany przez Dom Kultury Praga, serial internetowy ,Brama Cafe”, dzieki
stypendium Mobilni w kulturze uruchomilem internetowe Laboratorium Musicalu,
a Fundacja Zakochana Warszawa, ktérej jestem prezesem uzyskala 3-letni grant na
Europejski Festiwal Klaunady INWAZJA KLAUNOW, ktérego pierwsza edycja odbyla sie
w pazdzierniku 2020 na Pradze Pélnoc. Wigkszo$é z tych projektéw powstala dzieki
aktywno$ci mojej, moich wspélpracownikéw, ale przede wszystkim sieci kontaktéw
w miescie i w srodowisku teatralnym, ktére chcialbym wykorzystaé¢ dla rozwoju Teatru
Rampa, zwiekszenia sprawczosci teatru w pozyskiwaniu s$rodkéw na projekty oraz
propagowania wsréd artystéw przedsiebiorczosci i kreatywnosci.

REPERTUAR MIASTOTERAPEUTYCZNY

Teatr Rampa przez swojg tradycje, polozenie, charakter budynku
i otoczenie jest instytucja idealng dla implementacji innowacyjnych
rozwigzan produkcyjnych i repertuarowych. Rampa laczy duchologiczng
retromani¢ z nowoczesnoscig, wysoki poziom artystyczny z aspektem
edukacyjnym, awangardowo$¢ z popularnoscig, czerpigc z historycznych
lub funkcjonujgcych do dzi$ teatréw. Oprécz sceny na Targéwku kreowanej
przez Andrzeja Strzeleckiego istotnymi odniesieniami dla tworzenia
repertuaru beda:

e Laznia Nowa w Krakowie, prowadzona przez Bartosza Szydlowskiego,
ktéry w umiejetny sposob potaczyl lokalng tozsamo$é¢ z uniwersalnym
przekazem.

e Teatr Capitol we Wroclawiu, imponujacy konsekwencjg w tworzeniu
oryginalnego jezyka teatralnego oraz wspéltworzenia tozsamosci
Wroclawia.

e Teatr Nanterre-Amandiers na przedmiesciach Paryza, w ktérym
oryginalny, surrealistyczny jezyk stworzyl m. in. Philippe Quesne,
pokazujac potencjal instytucji poza centrum metropolii.

Teatr postpandemiczny - zagrozenia i wyzwania

Jak tworzy¢ hybrydowe, teatralno-internetowe produkcje, w ktorych
alternatywny $wiat odpreza i bawi widza a réwnoczeénie oswaja go
z trudnymi tematami, prowokuje i wzrusza? Jako istote popkultury
rozumiem transmediacje, przemieszczenia fabuly z jednego medium do
drugiego. Doskonalym przykladem hybrydowego projektu jest kultowy
serial ,Fleabag”, ktéry najpierw byl klasycznym monodramem Phoebe
Waller-Bridge. Chcialbym aby repertuar Rampy oparty byl na pomystach,
produkowanych od razu w formacie hybrydowym - pozwalajgcym
postaciom i fabulom na zycie zaréwno na scenie jak tez i w mozliwie
wysokiej jakosci widowisku telewizyjnym, miniserialu, piosence lub skeczu
viralowym, ktére pozwolg na utrzymanie zainteresowania i kontakt
z nowym widzem, a z czasem stang sie zrédtem dochodéw.



Wspélprace przy realizacji projektéw teatralnych w nowoczesnych mediach zadeklarowata
m. in. Audioteka (liderka w branzy sluchowisk, audiobookéw a ostatnio takze - seriali
muzycznych), firma producencka Jake Vision DGA Studios (seriale i filmy), wydzial
scenariopisarski PWSTiF w Lodzi, Wydzial Sztuki Mediéw warszawskiej ASP, Sztukoteka —
producent i realizator koncertéw oraz Grupa Darwina (popularny, offowy zespét filmowy,
ktérego kanal na youtube ma miliony wyswietleri). Warto réwniez przytoczy¢ moje wlasne

dos$wiadczenie w rezyserowaniu bardzo popularnych klipéw o tematyce warszawskiej,
ktérych ogladalno$é wynosi ok. 100 tys wyswietlen na kanale YT (Pozar w Burdelu)

Filary repertuaru

Aby realnie zabezpieczyé¢ teatr na wypadek lockdownu lub innych obostrzen
sanitarnych chcialbym wprowadzi¢ dywersyfikacje dochodéw poprzez
zréznicowanie repertuaru i maksymalne wykorzystanie budynku teatru oraz
malowniczych pleneréw Targéwka. Planujemy wspoélpracujace z Domem Kultury
Swit, ktéry zarzadza bylym klubem sportowym, znajdujgcym sie obok teatru.
Rozwijajagc najciekawsze watki dotychczasowego repertuaru, chcialbym
uporzadkowaé¢ je w 3 gléwne nurty gatunkowe oraz ich hybrydyczne

uzupelnienia.
1. SPEKTAKLE MUZYCZNE | KOMEDIOWE

Grane na duzej scenie hity-lokomotywy wizerunkowe i finansowe teatru nie
mogg przekroczyé¢ 12-15 os6b w obsadzie. Charakter duzej sceny i widowni -
daleki od rozmachu duzych scen musicalowych - implikuje nacisk na dynamike
muzyczng i fabularng oraz mocny temat. Swietnym przykladem takiej
kombinacji jest ,,Jezdziec burzy” w rez. Arkadiusza Jakubika: potaczenie energii
koncertu, show i charyzmatycznego aktorstwa. Kontynuujgc te intuicje
chcialbym w pierwszych dwdéch sezonach eksplorowaé polska i $wiatowa
popkulture, zwlaszcza jesli nawigzuje do dzielnicy, miasta, jak:

e ,Kombinat” spektakl muzyczny w rezyserii Wojciecha Koscielniaka.

inspirowany  tworczoscig mieszkajagcego na  Zaciszu  Grzegorza
Ciechowskiego.,,Kora” — musical o Korze Jackowskiej - ikonie buntu w
czasach opresji, powstaly we wspétpracy z Kamilem Sipowiczem.

e ,Miasteczko Twin Peaks” - inspirowany kultowym serialem spektakl
muzyczny o zyciu na pograniczu $wiata, duchologii i nostalgii za
latami 90 w mojej rezyserii. Tym spektaklem chcialbym przywitac¢ sie
z zespolem i widzami.

e ,Czterdziestolatek” - musicalowa interpretacja kultowego serialu w nowej
interpretacji Cezarego Tomaszewskiego, ktéra poréwnuje kategorie wieku
z przeszlosci i dzisiaj.

e ,Polonia” - musical kibicowski o najstarszym, warszawskim klubie
pilkarskim.

Chcialbym wykorzysta¢ doswiadczenie i znajomosé¢ widowni Rampy

dotychczasowych lideréw nurtu musicalowego: Jakuba Wociala, Santiago Bello

i Jana Stoklosy, a takze =zaprosi¢ wybitnych rezyseréw obdarzonych

niesamowitym sluchem popkulturowym, stronigcych do tej pory od teatru

muzycznego. Cheé pracy w Rampie zadeklarowali:

e Krzysztof Garbaczewski z musicalem na podstawie ,,Opetanych”
Gombrowicza, ze scenografig zwigzanej z Zaciszem Aleksandry Wasilkowskiej
i muzykg Jana Duszynskiego. O polskich tenisistkach, popkulturze
i demonach.

e Marta Zidlek - choreografka, performerka i rezyserka, ktéra eksplorowala
temat przedmie$é¢, rytualéw miejskich, roli mody i muzyki w tworzeniu
tozsamosci wyrezyseruje spektakl na podstawie , Opowieséci podrecznej”
Margaret Atwood. 5




e Daria Kopiec - zrealizuje musical na podstawie ,Biegngcej z wilkami”
e Anna Kazejak - przeniesie na deski teatru scenariusz filmowy

Fuckinbornholm jako czarng komedie.

e Michal Siegoczynski — rezyser i scenarzysta znakomitych opracowan polskich
mitéw popkulturowych, ktéry obecnie pracuje nad spektaklem inspirowanym
Krzysztofem Krawczykiem.

Targéwek i Warszawa potrzebuja nowoczesnego i zywiolowego familijnego teatru
muzycznego dla calej rodziny. Miedzypokoleniowo$¢ gwarantujg nastepujace

tytuly:

e ,Janosik” - musical w rezyserii Piotra Domalewskiego, rezysera obsypanego
nagrodami spektaklu o Beacie Kozidrak ,,By¢ jak Beata”.

e ,Arabella” - musical inspirowany kultowym serialem w rezyserii Pawla

Aignera, scenariuszem Maliny Przeslugi i z muzyka Piotra Klimka.

e ,Tytus, Romek i A’tomek” - komiksowy musical inspirowany slynng serig
autorstwa Papcia Chmiela, ktéry spoczgl niedawno na cmentarzu
brédnowskim w rezyserii jednego z najbardziej utalentowanych rezyseréw
teatru dla dzieci Przemka Jaszczaka.

Rampa stanie si¢ kreatywnym centrum wspélpracy miedzy teatrem a rynkiem
muzycznych przyciggajacym artystow, takich jak:

e Czestaw Mozil - wspétautor muzyki do spektaklu ,,Kochanice Zdréj” wedtug
tekstu Michala Zablockiego w rezyserii Magdaleny Maleckiej-Wippich,
opowiadajgcego o zyciu po 60-ce.

e Majka Jezowska - wokalistka i rockmanka ale takze warszawska Syrena
w spektaklu ,Ostatnia Syrena” w mojej rezyserii — postaé, ktérg chciatbym
rozwingé¢ jako kustoszke Muzeum Legend i Basni Warszawskich
i wspoélpracujgcy z teatrem ikong miasta.

e Kwiat Jabtoni - charyzmatyczna i poetycka grupa muzyczna, otwarta na
wspoélprace kompozytorskg przy projekcie autorskiego musicalu.

o Kapela ze wsi Warszawa - ktéra napisze muzyke do spektaklu o dziejach
Warszawy od jej prapoczatkéw na Brédnie.

W dluzej perspektywie chcialbym pokazaé 2 $wiatowej stawy musicale doskonale
pasujace do Rampy - sceny igrajgcej z konwencja musicalu, a czasem ja
parodiujacay.
e ,Avenue Q” w rezyserii Magdy Miklasz to lalkowy, niepoprawny politycznie
musical o spolecznosci freakéw.
e ,Little shop of horrors” — w rezyserii Jacka Mikolajczyka to surrealny musical
spoleczny o krwiozerczej roslinie w dzielnicy smutku i frustracji.

Widownia duzej sceny moze zapeli¢ sie takze przy minimalnej, nawet
jednoosobowej obsadzie - jesli osobowos$¢ artysty i temat jest wystarczajgco nosny,
dlatego planuje forme one man show i monodraméw takich jak:

¢ Adam Woronowicz w one man show , Kaszpirowski” inspirowanym stynnym
uzdrowicielem

e Rafal Rutkowski w nocnym , Szatan Show” o opetanym aktorze, ktéry zjada
widzéw.




2. MALE SPEKTAKLE MUZYCZNE | KOMEDIOWE

Liczagca 120 os6b mala scena wymusza kreatywnosé, syntetyczng forme
i ograniczenia obsadowe, dlatego chcialbym zaprosi¢ na nig tworcow,
rozumiejgcych teatr formy, mlodych rezyser6w z Akademii Teatralnej
w Warszawie i Bialymstoku, dramatopisarzy i scenarzystow z wydzialu
scenariopisarstwa PWSTiF. Wéréd spektakli-lideréw matlej sceny widze projekty
takie jak:

»,Kobieta i zycie” Maliny Przeslugi w rezyserii Jerzego Poloriskiego ,Ryjowka
przeznaczenia” - familijny spektakl inspirowany komiksem Tomasza
Samoijlika, ,, Teatr rysowany” Daniela Chmielewskiego, ,Irena Jarocka” musical
Remigiusza Grzeli. Adaptacje kultowych ksigzek - prozy, esejow a nawet
ksigzek przyrodniczych ,Drzewa Warszawy” w rezyserii Piotra Cieplaka,
Upior” kLukasza Kozaka ,Historia polskiego szalenstwa” Miry Marcindw,
»Sztuka kochania” Michaliny Wislockiej

3. KLUB TRAGEDIOWY

Targéwek bywa okreslany jako pustynia kulturalna. Wobec kryzysu
pandemicznego palgca jest potrzeba miejsca, ktére pozwoli na swobodne
spotkania mieszkancéw, warsztaty z dzie¢mi, mlodziezg, dorostymi i seniorami.
Najmniejsza scena Rampy to koncerty, wystepy komikéw, warsztaty z impro
dla aktoréw i wszystkich chetnych. Chcialbym w Rampie otworzy¢ Klub
Tragediowy - przestrzen odreagowania pandemii poprzez wszystkie kolory
humoru i emocji, od melancholii i nostalgii do parodii i wyglupu. Klub
Tragediowy bedzie miejscem na solowe projekty aktoréw z zespolu, a takze
wystepy gosci, reprezentujgcych pozainstytucjonalne nurty kultury metropolii:
burleske, impro, stand up, drag, pantomime. Wsréd artystéw, ktorzy
zadeklarowali cheé wspétpracy z Klubem Tragediowym sg: Betty Q, Twoja
Stara, Mateusz Plocha, Barlomiej Ostapczuk, Rafal Rutkowski, Pawel Izdebski,
Konrad Kony Czarkowski, Matylda Damiecka, Michal Meyer, Justyna Bilik,
Andrzej Konopka.

4. SCENA EMPATYCZNA - repertuar dla mtodziezy

Rozwijajgc wspélprace z preznie dzialajgcym teatrem mlodziezowym Tintilo
chcemy rozwingé nurt zaangazowanego teatru dla mlodziezy. Wraz z ta grupa
wiekowa - bedziemy swobodnie reinterpretowaé teksty kultury popularnej
z pokolenia rodzicéow, znajdowa¢ w nich pomost tematyczny wspélnych
doswiadczeri miedzypokoleniowych, by wreszcie nazwaé¢ te doswiadczenia
jeszcze raz. Scena empatyczna to przestrzen ekspresji tego co niewidoczne,
wyparte, nieuslyszane. Zadania budowane beda tak, aby mlodziez
wspolpracujgca ze sceng empatyczng zaréwno badala swojg tozsamo$é -
przygladajgc sie sobie - oraz konfrontowala swoje uczucia z odczuwaniem
i przemys$leniami innych czlonkéw grupy, jak réwniez budowala sieci spoteczne
na Targéwku i czerpala z nich wiedze oraz sile. Wspottworzony przez zespét
teatralny (aktorzy Teatr Rampa, oraz rotujgca mlodziezowa grupa teatralna)
spektakl beda mialy swoje miejsce w repertuarze stalym instytucji. Kazdy
spektakl sceny empatycznej obudowany bedzie pakietem edukacyjnym.
Wzorcowymi dzialaniami, ktérymi inspiruje sie scena empatyczna sg:
» Backa Teater z Goteborga,
e Dzialalno$¢ teatralna Suzanne Osten - skupiona wokét herstorycznej
lokalnej dzialalno$ci dokumentacyjnej, wychodzgcej od potrzeb kobiecej
spotecznosci 7
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5. Scena Muzyczna. E-strada

E-strada, czyli muzyczna sceny RAMPY. Nie tyle dopelnienie, co jeden
z gléwnych elementéw programowych calej koncepcji. Program zostal
dopasowany do miejsca, uwzglednia jego charakter, ale przede wszystkim
odwoluje sie do misji teatru. Poszukuje tez nowych punktéw stycznych
pomiedzy obrazem/ruchem, a dzwiekiem. Punktem wyjscia jest stworzenie
atrakcyjnego  jezyka  artystycznego  bazujagcego na  wrazeniowosci,
multisensoryczno$é¢ form, operowanie nie tylko obrazem i dzwigkiem, ale tez
pewna polifoniczno$é. Stworzenie przestrzeni do eksperymentu i nowych
doswiadczen, ktére stang sie przyczynkiem, laboratorium dla innych scen.
Koncepcja zasadza si¢ na dwodch wyrazistych elementach: operowaniu
wizualnoscig i grze z konwencjami. Na deskach RAMPY pojawig sie zatem
artysci i artystki, ktérzy uwzgledniajag aspekt performatywny, scenograficzny,
budujg wiekszg, multigatunkowag opowie$é¢ (np. Wojciech Bgkowski, LOTTO,
Piernikowski, Zamilska, Coals, Anna Zaradny), z drugiej strony, konfrontujg sie
z przeszlo$cig, bawig cytatami i konwencjami (np. Lutto Lento, mchy i porosty).
Kuratorem sceny bedzie Jan Emil Mlynarski.
6. Teatr walizkowy

Kazdy dlugofalowy projekt realizowany przy pomocy $rodkéw zewnetrznych;
dotacji miejskich, ministerialnych, europejskich zaowocowal wypracowaniem
jednego spektaklu walizkowego, a wiec malej formy teatralnej o charakterze
miedzypokoleniowym, ktérg bedzie dalo sie realizowaé na scenach i scenkach
miejskich instytucji kultury tj.: domy kultury, szkoly, swietlice srodowiskowe.
Formula teatru walizkowego bedzie nawigzywaé¢ do nurtu dunskiego teatru
objazdowego lat 80’ skierowanego do dzieci i ich rodzicow. Obecne w tym
nurcie dziela reinterpretowaly w poetyce ludycznej basnie i mity, ktére
otwieraly droge do tematéw trudnych natogéw, rozwodéw, bezrobocia, depresji.
Spektakle teatru walizkowego bedg produkcyjnie ekonomiczne. To realizacje
na trzech aktoréw, ze scenografia mozliwg do zapakowania w jedng duza
walizke. To produkt teatralny - formula wspierajgca budzet teatralny.

Tworcy wspotpracujacy z Ramp3a w okresie 5 lat

Do wspélpracy przy tworzeniu repertuaru Teatru Rampa bede zapraszal twércow
hybrydowych - zdolnych do dzialania w réznych mediach, otwartych na
adaptacje, wszechstronnych i aktywizujacych zespoly aktorskie. Mimo licznych w
Warszawie teatréow repertuarowych wielu zdolnych twércéw nie jest
zagospodarowanych. Rampa moze staé si¢ uj$ciem energii dla wszystkich, ktérzy
z réznych przyczyn nie pasujg do profiléw artystycznych lub gustéw innych
teatréw. Osobno$¢ psychogeograficzna Teatru Rampa moze inspirowaé oryginalne
rozwigzania, wolno$¢ tworczg polgczong z popularnym i inteligentnym teatrem,
ktérego potrzebuje cala Warszawa. Wsréd zaproszonych do wspétpracy twoércow

sg:

REZYSERKI I REZYSERZY Monika Strzepka, Agnieszka Smoczyriska, Magda
Umer, Joanna Zdrada, Joanna Drozda, Pia Partum, Anna Sroka-Hryn, Aneta
Todorczuk, Agata Biziuk, Jan Klata, Michal Siegoczynski, Wiktor Rubin, Lukasz
Kos, Marcin Wierzchowski, Maciej Buchwald, Stawomir Narloch, Marcin
Zbyszynski, Grzegorz Chrapkiewicz, Bartosz Szydlowski. Cezi Studniak, Robert
Drobniuch, Lukasz Czuj, Leszek Bzdyl.



DRAMATOPISARKI I DRAMATOPISARZE Malgorzata Sikorska-Miszczuk, Jolanta
Janiczak, Weronika Murek, Maria Wojtyszko, Anna Andraka, Pawel Demirski,
Remigiusz Grzela.

PISARZE, ESEISCI, PUBLICYSCI Sylwia Chutnik, Mira Marcinéw, Ziemowit
Szczerek, Jakub Majmurek, Jas Kapela, Maciej Lubienski.

KOMPOZYTORKI I KOMPOZYTORZY Marta Zalewska, Hanna Klepacka, Michat
Gorczynski, Wiktor Stokowski, Jan Stoklosa, Mateusz Debski, Radek Lukasiewicz,
Andrzej Izdebski, Adam Strug.

ZESPOLY MUZYCZNE, WOKALISTKI I WOKALISCI WSPOLPRACU]ACY Kwiat
Jabloni, Julia Pietrucha, Lelek, Kapela ze Wsi Warszawa, Ralph Kaminski, Polpo
Motel, Bisz/Radex, Bieryt/Rucinski.

FINANSOWANIE PRODUKCJI REPERTUAROWYCH

Dotychczasowy model finansowy Teatru Rampa polegal na oparciu nowych
produkcji na srodkach wypracowanych z biletéw. W mojej perspektywie, nadal jest
to najwazniejszy aspekt funkcjonalny teatru, kté6ry mam zamiar optymalizowaé
ekonomicznie i wzmacnia¢ poprzez badania publiczno$ci. Sytuacja pandemiczna nie
gwarantuje jednak stabilnego doplywu $rodkéw, wiec nowe projekty musza by¢
finansowane z innych 7Zrédel. Teatr Rampa bedzie wzmacnial calg rewitalizacyjng
oraz sieciujgcego miedzynarodowa odnoge poprzez dotacje z funduszy europejskich.
Kadencja dyrektora teatralnego sprzegnie sie¢ z najwazniejszymi konkursami
realizowanymi z dlugofalowego budzetu srodkéw europejskich dla lat 2021-2027 w
tym z Pakietu Odbudowy. Teatr bedzie aktywnie dzialal na tym polu. Kazdego roku
przewiduje réwniez realizacje projektéw w ramach dotacji ministerialnych,
wspoélpracy z NGO-sami w pozyskiwaniu dotacji miejskich na partycypacyjne
projekty, koprodukcji z festiwalami stolecznymi, innymi teatrami lub podmiotami,
ktéore dysponuja srodkami na kulture. Zakladam réwniez poszerzenie budzetu
instytucji o stalg wspélprace z firmami - mecenasami poszczegélnych flagowych
projektow, czy tez mikro marek, ktére beda wylaniaé sie w trakcie rytualizacji
dzialann artystyczno-animacyjnych teatru. Realnym wzmocnieniem budzetu
instytucji majg byé produkty edukacyjne oraz artystyczno-animacyjne dostosowane
do potrzeb szkél i stotecznych centréw kultury. Docelowo - w ostatnim okresie,
badajgc i analizujgc rozwdj marki jaka stanie si¢ Teatr Rampa wprowadzona
zostanie takze sprzedaz gadzetéw teatralnych oraz  wydawnictw zwigzanych
z mitologig i duchologiag Warszawy dostepnych na miejscu oraz w sklepie on-line.

Konstruowanie repertuaru a moje do$wiadczenie zawodowe

W trakcie mojej 20-letniej kariery zawodowej w teatrze poprzez réznorodne gatunkowo
projekty wspoéltworzylem repertuar wielu teatréw i instytucji kultury w calej Polsce
i w Warszawie, m.in. Teatru Lalka, Polonia, Narodowego, Powszechnego. Pracowalem jako
dramatopisarz dla dorostych i dzieci, rezyser, dramaturg, konsultant literacki, piosenkopisarz,
scenarzysta i rezyser filmowy. Od 2013 roku jestem prezesem Fundacji, dzialajgcej na terenie
Warszawy, pomystodawcg kluboteatru praskiego Dzika Strona Wisly, liderem i producentem
offowej grupy teatralnej Pozar w burdelu, ktéra wystepowala goscinnie lub na zasadach
koprodukeji w najwazniejszych warszawskich teatrach: Studio, Nowym, Warsawy, Polskim,
Syrenie a takze w Muzeum Historii Zydéw Polskich, wiezieniu na Rakowieckiej, kinie
Elektronik, Hali Gwardii, Torwarze. Dzigki licznym wedréwkom, spotkaniom i przewaznie
udanym projektom poznatem nie tylko szeroki wachlarz dzialan repertuarowych ale przede
wszystkim - tworcéw, z ktérymi lgcza mnie bliskie, osobiste relacje. Chcialbym méj kapitatl
jako tworcy a czasem - managera kultury i animatora - zainwestowa¢ w przyciggniecie do
Teatru Rampa oryginalnych artystéw z wyobraznig, intuicjg i poczuciem humoru, niezbednym
do tworzenia nowoczesnego teatru popularnego na prawy brzegu, gdzie mieszkam od 7 lat.



EDUKACJA WIDZA PRZEZ TEATR | TEATRU PRZEZ WIDZA

Teatr Rampa wspéttworzacy i odkrywajgcy ludows i popkulturows tozsamosé
stolicy bedzie kazdorazowo sprzegal dzialalno$¢ artystyczng i edukacyjng, co
oznacza, ze kazde nowe dzielo artystyczne bedzie obudowane dzialaniami zZ
zakresu edukacji i animacji. Efektem tego przenikajgcego si¢ nurtu ma by¢é
szeroko widzgcy, myslacy i czujgcy uczestnik zycia kulturalnego nie tylko
dzielnicy, ale i calej Warszawy. Czasy pandemii wymuszajg innowacyjne podejscie
do repertuaru, co oznacza modyfikacje nawykéw artystow i widzéw, ktérzy na
nowo rozpoznaja swoje potrzeby i oczekiwania. Swiadome zarzadzanie instytucja
kultury taka jak Rampa wymagaé bedzie - oprécz tworzenia repertuaru -
kreatywnych dzialan edukacyjnych, w ktérych centrum bedzie widz. Jego
marzenia, frustracje, oczekiwania i aspiracje, ktére musi zrozumie¢ teatr, nie
stawiajgc sie w roli nauczyciela a raczej - aktywnego partnera w dialogu,
w ktérym takze teatr czerpie z procesu edukacji. Rozwijajgc te czesé programu
skorzystam nie tylko z konsultacji z najlepszymi specjalistami w tym zakresie,
(Dorota Kowalkowska-kierowniczka literacka Teatru Narodowego, byla
specjalistka ds. edukacji w Teatrze w Walbrzychu, czy Robert Drobniuch-
dyrektor Teatru Guliwer, byly dyrektor Teatru Kubu$, Adam Biernacki -
rezyser, prezes polskiego stowarzyszenia miedzynarodowych teatrow dla dzieci
ASSITE]), ale wlgcze do zespolu Teatru Rampa specjalistke od spraw projektéow
edukacyjnych, z ktérg wspélpracowalem w Domu Kultury "Praga" oraz
w Muzeum Warszawy; Katarzyne Szumlas. Dzieki temu nasze podejscie do
edukacji bedzie oparte o do$wiadczenia z praskim brzegiem Wisly i specyfike
kultury na prawym brzegu - pozbawionym wielu duzych instytucji kultury, ale
bogatym w silng spoleczno$é. Misjg edukacji, skupionej wokél hasta ,,widz
w centrum uwagi” bedzie rozwiniecie w i d z i al n o § ¢ i jednostek,
stowarzyszen, fundacji, teatréw i innych podmiotéw dzialajagcych po prawej
stronie Wisly. Gdy staniemy sie¢ dla siebiewidzialni - zaczniemy sie lepiej
rozumie¢, wspolpracowac i uczy¢ sie od siebie w dzielnicy i miescie.

Podstawy edukacji teatralnej

Edukacja teatralna Teatru Rampa to spotkania oparte metodycznie na trzech
filarach:

e tozsamo$¢ - badana i doswiadczana przez uczestnikéw i uczestniczki za
posrednictwem sztuki widowiska oraz $wiadomego obcowania z kulturg
miejska.

e empatia - pozwalajgca zobaczy¢ rozpoznania tozsamosciowe uczestnikow

i uczestniczek w sieci relacji w swoim najblizszym, albo i bardzo odleglym
otoczeniu. Czescig sktadowy tego zalozenia jest ekologia.

e witalno$¢ - pozwalajgca doswiadczenia tozsamosciowe i empatyczne przeniesé
na pole pozytywnego, ozywczego dzialania.

Kazdy element pracy edukacyjnej w Teatrze Rampa bedzie opieral sie
o wspomniane trzy filary. Metody pracy ktére, pomogg realizowaé ten zakres to:
indywidualne rozmowy i prezentacja rodzinnych archiwaliéw - (mikromuzea),
spacery pozateatralne mapujgce potencjal Twoérczy Targéwka, spontaniczne
wywiady pomagajgce przelamywaé bariery interpersonalne, zajecia z elementami
pedagogiki cyrku integrujace jednostke z otoczeniem, a zarazem pozwalajgce jej
dokonywa¢é rozwojowych, spontanicznych przekroczen, tego co juz oswojone. Inne
elementy edukacji to:

o Stale lekcje teatralne - odbywajgce si¢ w teatrze, dostosowane metodycznie
do réznych grup wiekowych oraz do potrzeb programu edukacyjnego
mieszkancéow Targowka i Warszawy. Szczegolowa tematyke zakresu lekcji
teatralnych poprzedzi badanie potrzeb przeprowadzone wsréd nauczycieli
wszystkich o$rodkéw edukacyjnych w dzielnicy Targéwek. Zespé6t edukacyjny
tym samym bedzie w stalym kontakcie z pedagogami pracujacymi
w najblizszym otoczeniu Teatru.
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¢ Elementarz Rampy - spotkania dla najmlodszych pozwalajace dzieciom
doswiadczy¢ sensorycznie, czym jest teatr, a takze uruchomié¢ ich wlasng
tworczosé.

e Tu zaczyna sie stolica - animacje dla klas IV-VI. VII-VII W trakcie gry
terenowej realizowanej w labiryntach Rampy dzieci wcielaja sie¢ w role
odkrywcow.  Wymagajgca sprytu, pracy zespolowej oraz umiejetnosci
negocjacji rozrywka pomoze uczestnikom poznaé¢ historie teatru oraz historie
Targéwka, w konteks$cie historii stolicy. Scenariusz tej animacji bedziemy
realizowaé¢ réwniez w jezyku angielskim oraz rosyjskim i zadbamy o to, zeby
informacja o tym produkcie dotarta do warszawskich przewodnikéw.

Seniorzy

¢ Rampowy oddzial Ciotek Kulturalnych, a wiec dzialajgcy w miescie i w
przestrzeni wirtualnej oddzial krytyczek kultury wspierany przez teatratologa
Mateusza Kanabrodzkiego. Wykreowana przez nas w Domu Kultury “Praga”
przestrzen dla krytycznych ciotek, ktére odwiedzajg instytucje kultury snujac
swojg autonomiczng opowies¢ o tym czym jest miasto i jego performatywna
struktura bedzie rozwijana takze w Teatrze Rampa.

Zajecia dla os6b z réznymi typami niepelnosprawnosci:

e przewidujemy wlaczenie si¢ w dzialania pozwalajgce na zwiekszenie
dostepnosci realizujgc szkolenia dla animatoréw prowadzone przez Fundacje
Kultury Bez Barier oraz Fundacje Kulawa Warszawa. Wprowadzajgc oferte
edukacyjng do stalej dzialalnosci teatru przygotujemy oprowadzanie dwa
warianty zaje¢ dostosowanych do potrzeb oséb z niepelnosprawnoscig
intelektualng oraz niedowidzacych.

Rampa na miasto:

e Program edukacyjny bedzie mial formule mobilng. Zaréwno szkoly, jak
i Swietlice, biblioteki, instytucje kultury beda mogly zamawiaé¢ w ofercie
edukacyjnej zajecia wyjazdowe. W ramach programu bedziemy realizowaé¢ w
sezonie wiosenno letnim cykl spaceréw varsavianistyczno-performatywnych
realizowanych przy wspélpracy z Muzeum Warszawskiej Pragi, Praskg Ferajng
fundacjg Lub-Lab.

Sie¢ Teatralna:

e To odnoga oferty realizowanej w sieci na wirtualnych kanatach. Artykuly
o teatrze, musicalu i aktualnych zagadnieniach zwigzanych z teatrem. To
warsztaty on-line i prezentacje teatrologiczne opakowane w atrakcyjng
uspdjniona forme¢ webinaru. To fragmenty najpopularniejszych musicali
Rampy opatrzone przystepng opowiescig. Materialy zgodnie z ustawg beda
opatrzone napisami umozliwiajgcymi korzystanie z nich oséb niestyszacych
i niedowidzacych.

Muzeum nowych legend i basni warszawskich

Gléwnag osig narracji w edukacji teatralnej bedg mity i legendy miejskie:
przeznaczone dla dzieci ale tez dorostych. Chcemy pomagaé¢ w rozwoju ludziom,
ktéorzy zaciekawieni miastem, jego mitologia, stana sie jej wspéltworcami.
Zainspirowani legendami miejskimi oraz prawdziwymi wykopaliskami na budowie
metra na Targéwku, chcemy zaprosi¢ cale rodziny do fikcyjnego muzeum nowych
legend i basni warszawskich - rezerwuaru opowiesci, warsztatéw, snéw - z
ktérych powstang obrazy, ktére wyeksponujemy w galerii na foyer i na stronie
internetowej teatru. Grzegorz Popielarz, dyrektor do spraw promocji Metra
Warszawskiego - wyrazil zainteresowanie wspélpracg przy budowaniu mitologii
Warszawy a zarazem przekazywaniu wiedzy o miescie. Metro jako technologiczne
medium transportu ludzi we wspélpracy z Teatrem Rampa - wehikulem miejskich
mitéw i legend - moze zespoli¢ narracje modernizacji infrastruktury z narracja
kulturowa i tozsamosciowg, co pozwoli gwaltownemu rozwojowi miasta daé
opowiesé¢ wspéltworzong z widzami w trakcie warsztatéw pisarskich, muzycznych,
lub komiksowych.
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Centrum badan mitologii wspotczesnej dla dorostych

W czasie postprawdy i fake newséw rozwijanie wyobrazni i analitycznego
podejscia do $wiata informacji to wyzwanie nie tylko dla dzieci ale takze
doroslych. Mity i legendy przestaly by¢ medium miedzy rodzicami a dzieémi —
staly sie narzedziem w walce politycznej, marketingu, a nawet — walce wywiadow.
Napiecie pomiedzy toksyczng mocg fake newséw a uzdrawiajgcg przestrzenig
utopijnej Metaxy, o ktérej pisze Olga Tokarczuk - to paliwo dla edukacji przez
teatr, ktory z natury jest przestrzenig badania prawdy i fikcji. RAMPA pomiedzy
realnoscia a scene. Warszawa jako metropolia wcigz cierpi na zbyt malo
rozwinietg kulture mitéw i poszukuje nowych narracji aby w pelni rozkwitngé -
jak Berlin czy Paryz. Teatr Rampa ma aspiracje nie tylko edukowaé poprzez
legendy miejskie ale takze badaé sSwiatowe trendy, zwigzane z teoriami
spiskowymi i krazgcymi na pograniczach internetu fantastycznymi opowie$ciami
alternatywnymi, ktére infekujg rzeczywisto$¢ jak wirus. We wspdlpracy
z wydzialem dziennikarstwa UW zamierzamy stworzy¢ narracyjny think tank -
centrum badan mitologii wspélczesnej, ktéry da Warszawie baze intelektualng
i kreatywng w rozwijaniu wlasnej mitologii. W zespole centrum znajdzie sie Olga
Drenda, Jacek Wasilewski i Marcin Napiérkowski a jego metodg dzialania bedg
wyklady, inspirujace cykle teatralne lub internetowe i pobudzajgce intelektualnie
repertuar oraz interakcje z widzami.

Edukacja czytelnicza i muzyczna

W klubokawiarni teatralnej beda odbywaly sie regularne spotkania klubu ksigzki,
bedgce nie tylko dodatkiem ale przede wszystkim uzupelnieniem dziatalnosci
scenicznej teatru, wyznaczajgc jej intelektualne konteksty i naswietlajgc zycie
teatru przez aktualne lektury. Przykladami ksigzek, ktére znakomicie wpisujg sie
w refleksje na temat obecnej kondycji widza i artysty sa:
« ,Upior” Lukasza Kozaka - kochana przez teatr muzyczny figura wampira-
upiora tym razem moze sta¢ sie¢ punktem wyjécia do dyskusji o teatrze jako
upiorze, ktéry w pandemii blgka sie miedzy zyciem a $miercig.

+ ,Bezmatek” Miry Marcinédw - nagrodzona nagrode Nike powie$é otwiera
dyskusje o przezywaniu zaloby i granicach miedzy depresjg a melancholig.
»Kebabistan” Krystiana Nowaka - ksigzka o symbolu warszawskiej

wielokulturowosci, ktéry moze staé sie inspiracjg dla spektaklu muzycznego.
W ramach edukacji w klubokawiarni teatralnej odbywac¢ sie bedg premiery plyt, i
ksigzek zwigzanych z muzyka oraz spotkania z artystami, aby oprécz gléwnego
nurtu repertuarowego i edukacyjnego w ramach teatru rozwijalo sie zycie
intelektualne, towarzyskie i uczuciowe.

FINANSOWANIE EDUKACIJI

Kazdego roku bedziemy ubiegaé sie réwniez o realizacje zaje¢ z programu MKIDN
z Kultury Dostepnej, dzieki czemu program edukacyjny bedzie mial szanse trafié¢
do doméw opieki, szpitali psychiatrycznych, osrodkéw integracyjnych dla oséb z
niepelnosprawnoscig. Przewidujemy réwniez stala wspoélprace z Osrodkiem dla
Cudzoziemcéw na Targéwku. Edukacja teatralna - istotna z punktu widzenia
rozwoju instytucji, rozwoju spolecznosci Targéwka, realnej i mierzalnej pracy nad
dostepnoscig kultury na terenie dzialania Zintegrowanego Programu Rewitalizacji
- ma szanse¢ sta¢ sie réwniez jednym z filaréw ekonomicznych teatru. Edukacja
teatralna wspélgrajgca ze wszystkimi dzialaniami teatru bedzie lokowana
w centrum dzialalnos$ci zwigzanej z pozyskiwaniem s$rodkéw uzupekniajgcych
budzet teatralny. Upowszechnianie, jako wazny komponent konkurséw
ministerialnych, miejskich, europejskich, czy funduszy norweskich oddzwierciedli
sie réwniez w dzialaniu Teatru Rampa. Lekcje teatralne, czy tez zajecia mobilne
i spektakle walizkowe powstale w procesie repertuarowym bedg funkcjonowaly
réwniez jako komercyjna oferta edukacji kulturalnej i animacji. Zajecia beda
realizowane przez wspélpracujgcych z teatrem animatoréw kultury.
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Moje doswiadczenie w temacie edukacji teatralnej

Jako dramatopisarz i rezyser spektakli dla dzieci i dorostych wielokrotnie
prowadzitem warsztaty edukacyjne powigzane z tematykg spektakli oraz
dramatopisarstwem. Sam zainteresowalem si¢ teatrem poprzez konkurs
»Szukamy polskiego Szekspira” i obéz dramatopisarski organizowany przez
Szkote Machulskich, gdzie zajecia prowadzil Maciej Wojtyszko. Réwnolegle do
wlasnej sSciezki zawodowej prowadzitem warsztaty dramatopisarskie - w okresie
pandemii takze online (Komediopisanie w Teatrze Powszechnym w Fodzi) - oraz
teatralne dla dzieci, gdy w ramach programu Lato w teatrze wyrezyserowalem
spektakl Warszawskiego Cyrku Magii i Sciemy ,Jak wytresowaé dziewcznke”.
Przez rok bylem wykladowcg na wydziale scenariopisarstwa w PWSTiF,
prowadzilem warsztaty literackie w Domu Kultury Praga, bralem udzial w
pracach jury konkursu scenariopisarskiego Script Pro a wraz z moim projektem
scenariuszowym, inspirowanym sztukg teatralng ,,Ostatni tatus” bralem udzial w
miedzynarodowym projekcie dla scenarzystow Script East, zakonczonym
prezentacja projektu podczas festiwalu w Cannes. Edukacje kulturalng znam
dobrze zaréwno od strony prowadzgcego zajecia ale takze ucznia. Chcialbym aby
Rampa byla instytucjg nie tylko edukujgcg innych, ale takze - uczaca si¢ od
swoich odbiorcéw, partneréw i mistrzow.

REWITALIZACJA PRZEZ CYRK

Rozwijajac i kontynuujac obecny program rewitalizacyjny Otwarta Rampa
prowadzony przez Joanne Goérniak, chcialbym wlgczy¢ do rewitalizacji kregi
twércéw, ktore podczas pandemii zachowaly niesamowitg witalnos$é, elastycznosé
i zdolno$¢ do adaptacji do najtrudniejszych warunkéw: cyrkowcow. Chce
ozywiaé, aktywizowaé, laczyé, rozwijaé¢ jednostki, ktére sg juz teraz spolecznoscia
dzialajgcg wokél Rampy oraz te, ktére stang sie nowa spolecznoscig. Niestabilna
platanina kryzyséw, ktore dotykaja sgsiadéw instytucji przetworzy sie
w funkcjonalng sie¢ wspierajacych sie instytucji, organizacji, przedsiebiorcéw
i ludzi. Celem dzialari rewitalizacyjnych teatru jest aktywizacja, animacja
i dowarto$ciowanie spolecznoéci zwigzanej z teatrem, poprzez przenikanie si¢
treéci, form i wykonawcéw wszystkich dzialann teatralnych. Stawiamy wiec na
symboliczne i realne zniesienie hierarchii miedzy dyrektorem a aktorem, miedzy
artysta a widzem, miedzy teatrem a dziedzincem, miedzy sztuka i animacjg -
czynigc ze wszystkich jednostek spolecznos$é uczestnikéw kultury. Nosnikiem
uczestnictwa chcemy uczyni¢ karnawal, zywiol i zabawe. Otworzy¢ Rampe na
dzialania plenerowe, i mobilne i wspélpracujgc z rozwinietym na Zachodzie
a w Polsce rozwijajgcym si¢ — nowym cyrkiem.

Nowy cyrk w przestrzeni miejskiej - przyktady ze swiata

Nowy cyrk, to cyrk bez zwierzat, zaangazowany ekologicznie, aktywny
i aktywizujgcy, multifunkcjonalny, oswajajacy to, co nienormatywne,
monstrualne, dziwne. Swiatowym przykladem rewitalizacji poprzez cyrk jest
dzialalno$¢ cyrkowych grup ulicznych Pasos de Payasos oraz Titriclown
w Bogocie, gdzie zespoly cyrkowo-teatralne uprawiajgce sztuke improwizacji
zostaly zatrudnione przez wladze miasta (Antanas Mankus) w celu pozytywnego
wzmocnienia mieszkaricéw, ktére dalo mierzalny poczatek zwigkszenia
wskaznika zaufania spolecznego do organéw wladzy miejskiej. Inwestycja w cyrk
i rozwéj cyrku okazaly sie tez poteznym narzedziem w procesie gentryfikacyjnym
Queebecu, gdzie na arenie wschodzgcego wtedy Cirques de Soleil spotykali si¢
tzw. starzy i nowi mieszkaricy. W 1984 r. dzieki rzgdowej dotacji z Canada
Council for the Arts artysci dzialajacy dotychczas na przedmiesciach realizowali
jako marka CdC pierwsze pokazy w sasiedztwie nowo powstalych
apartamentowcéw w skrajnych dzielnicach miasta. 13



Juz po szeéciu latach dotowania profesjonalizujgcej sie¢ trupy cyrk stal sie
rentowny, a model organizacji pokazéw cyrkowych i organizacji przestrzeni dla
pracy tworczej cyrkowcow funkcjonowal takze w Portland, Oregonie i Vancouver
- gdzie cyrkowcy dzialali réwniez na obszarach postindustrialnych. Terapie
poprzez cyrk stosowano tam jako punkt wyjscia do angazowania w Zzycie
kulturalne miasta zapracowanej klasy sSredniej i “nawykowo” odizolowanych
komunikacyjnie od centrum dawnych robotnikéw. Podobnie jak w naszym
programie, kluczowym dla rozwoju Cirques de Solei motywem bylo czerpanie
lokalnych mitéw i legend. Nawet gdy 21 osobowy zespél cyrkowy zamienil sie
w wielkg cyrkowg korporacje, obowigzujgcym modelem organizacji scenariusza
kazdego widowiska bylo skontekstualizowanie opowiesci na lokalnych
legendach.

Nowy cyrk na Targowku

Michael Beyard zalicza ponadklasowy model rozrywki, jakim jest nowy cyrk do
tzw. dobrych praktyk rewitalizacyjnych w rozwoju miast. Zauwaza, ze czynnik
ten sprzyja ogdélnemu rozwojowi miejsca, zwiekszajagc jego atrakcyjnosé
turystyczng i neutralizujgc jego kryzysy, stajgc sie katalizatorem pozytywnych
przemian. Dlatego tez uwazamy, ze waznym filarem dzialalnosci rewitalizacyjnej
teatru powinna by¢ rewitalizacja poprzez cyrk. Mobilne, archetypiczne
wychodzenie dzialalnoéci artystycznej teatru poza budynek. Rewitalizacja
poprzez cyrk umozliwia komunikacje na niezliczonej ilosci plaszczyzn,
przelamuje bariery klasowe, dociera do ludzi o rozbieznych kapitalach
ekonomicznych, spolecznych i kulturowych. Nowy Idea nowego cyrku dyskretnie
przeniknie dzialalnosé instytucji, a docelowo, po pieciu latach, calej dzielnicy.
Rewitalizacja poprzez cyrk zaklada obecno$é nowego cyrku w teatrze,
a pedagogiki cyrku w programie edukacyjnym instytucji. Akrobaci, zonglerzy,
iluzjoniéci obecni w kazdym procesie twérczym wzmacniajg go o nowe
uniwersalne znaczenia docierajgc jednoczesnie do hipotetycznego miejsca calej
plataniny kryzyséw, wobec ktérych wystepuje rewitalizacja, a wiec do kryzyséw
komunikacji i wyobrazni. Aktorzy-cyrkowcy obecni na duzej scenie, na lekcji
teatralnej, animujgcy Park Wiecha, wspéltworzacy scene empatyczng, czy teatr
walizkowy to skondensowana energia organicznej, witalnej animacji. Od
pierwszego sezonu program, w sposob elastyczny, rozwijany bedzie przez
fundusze lokalne, czy kooprodukcje teatralne. Realizujgc wspélprace z Domami
Kultury; “Swit” oraz “Praga”’, fundacja “Zakochana Warszawa” oraz
Stowarzyszeniem “Konkluzja”, z ktérymi realizujemy w partnerstwie projekty
rewitalizacyjne na Pradze-Péinoc rozszerzymy zakres dzialann Otwartej Rampy
o dzialania z zakresu pedagogiki cyrku. Pokazemy plenerowo spektakle
realizowane w nurcie nowocyrkowym. Bedziemy organizowaé¢ spektakle
i warsztaty na podwodrkach, miedzy blokami. Rozwija¢ zakres dzialan
o hybrydyczne formy artystyczne budowane zawsze w oparciu o partycypacje
i uwazne wsluchiwanie si¢ w otoczenie. Z konicem 2022 r. planujemy zapytaé
odbiorcéw programéw rewitalizacyjnych na Targéwku, ktére z dzialan oceniajg
najwyzej, a wyniki ewaluacji zadecydujg o dalszym rozwoju programu miejskiego
ZPR.

Partnerzy w rewitalizacji

Przy projektach rewitalizacyjnych bedziemy wspélpracowaé z partnerami:
Instytutem Teatralnym, Teatrem 21, Warszawskim Cyrkiem Magii i Sciemy,
Panstwowa Wyzszg Szkolg Cyrkowa w Julinku, Fundacjg Odskocznia.
Przygotujemy kooprodukcje z festiwalem Carnaval Sztukmistrz6w w Lublinie,
zaprosimy artystow teatréw Kejos, Teatro-Tatro oraz Cyrku braci Forman na
rezydencje artystyczne. Bedziemy wspétpracowaé¢ w tej sprawie z IAM-em oraz

ambasadg Czeska.
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SIEC PARTNERSKA - WARSZAWSKA SYNERGIA

Skuteczne wlaczenie Teatru Rampa w sie¢ relacji instytucjonalnych
i miedzyludzkich w miescie, kraju, $wiecie i systematyczne ich rozwijanie przez
wspdlne projekty, dzielenie sie¢ wiedzg i otwartosé na wspieranie mniejszych
podmiotéw - organizacji pozarzadowych, zespoléw offowych i nieformalnych
grup tworczych - jest warunkiem przetrwania i rozwoju instytucji publicznej
w czasach pandemii. Najlepszy dyrektor i zespdl artystyczny nie sg w stanie
przewidzie¢ i skalkulowaé wszystkich czynnikéw ryzyka we wspélczesnym,
pelnym czarnych labedzi $wiecie. Minimalizacji ryzyka i maksymalizacji
kreatywnosci stuzy sie¢ mocnych partneréw - przyjaciol teatru i sojusznikéw
w rozwoju kultury Warszawy mimo pandemii. Wyrazem tej idei bedzie Rada
Programowa Teatru Rampa, do ktérej chcialbym zaprosi¢ wybitnych twércow
i manageréw: Karoling Ochab, Aleksandre Wasilkowsky, Marte Kuczyriska,
Bartosza Szydlowskiego, Marcina Jasinskiego, Krystyne Duniec.

Publiczne instytucje partnerskie

Muzeum Warszawy; Muzeum Warszawskiej Pragi; Dom Spotkann z Historig;
Muzeum Etnograficzne; Metro Warszawskie; Szkola Cyrkowa w Julinku; Teatr
Syrena; Akademia Sztuk Pieknych w Warszawie; Uniwersytet Muzyczny im.
Fryderyka Chopina; Teatr im. Fredry w GnieZznie; Pantomima Wroclawska;
Teatr im. Zeromskiego w Kielcach; Teatr Szekspirowski w Gdansku; Karnawat
Sztukmistrzéw.

Pozarzadowe grupy wspélpracujqce

Fundacja Poemat; Grupa Coincidentia; Potem-o-tem; Teatr Papahema;
Fundacja Analog; Teatr Pijana Sypialnia; Grupa Teraz Poliz; Teatr Montownia;
Teatr Warsawy.

Agencje, firmy prywatne wspoétpracujace

Beesfund; One Eleven; Jake Vision DGA Studio; The Muba; Audioteka,
Centrum Praskie Koneser, Cukry Praga, ArtRage

Najwazniejszych partnerem lokalnym dla Teatru Rampa bedzie Dom Kultury
Swit a ogélnowarszawskim - Metro Warszawskie. Dyrekcja i pracownicy DKS
wyrazili wole otwarcia przestrzeni miedzy teatrem a terenem ArtHouse Kolowa.
W ramach wspélpracy ma powsta¢ wspélny kalendarz plenerowych dziatan
realizowanych w art kubikach oraz na boiskach “Tu mieszka kultura”.
Przestrzen boisk pozwala na organizacje ulicznych dzialann cyrkowych oraz
spektakularnych pokazéw nowo-cyrkowych. Przewidujemy réwniez zapraszanie
cyklicznie dzialalno$é¢ animacyjno-edukacyjna bedzie mogla byé¢ realizowana na
boisku, czynne korzystanie i wspéltworzenie programu nowopowstajgcego MAL-
u z zalozeniem realizacji dzialan cyrkowych. Zespél edukacyjny bedzie tez
cyklicznie przygotowywal wyklady dla stluchaczy. Bedziemy wspieraé¢ sie
infrastrukturalnie i logistycznie oraz prowadzi¢ badania uczestnikéw zycia
kulturalnego calego obszaru animacyjno-teatralnego. Dyrektor Grzegorz
Popielarz zaproponowal wsparcie marketingowe nowego repertuaru Teatru
Rampa na nos$nikach nalezgcych do Metra Warszawa w calym mieécie. Teatr
Rampa i Metro to naturalni partnerzy komunikacyjni, co odzwierciedlamy
zaréwno w repertuarze, jak i programie edukacyjnym. Trzyjezyczne komunikaty
Teatr Rampa - tylko 12 minut Metrem ze $rédmiescia. Tu zaczyna sie legenda
stolicy, wesprag zaréwno wzrost publicznosci teatralnej, jak i ruch do stacji.

15



Moje doswiadczenie w tworzeniu sieci partnerskiej

Przez 20 lat kariery zawodowej wielokrotnie uczestniczylem w projektach, ktére powstawaly
dzieki kreatywnej sieci partnerskiej miedzy instytucjami a przede wszystkim- dzieki
dobrym osobistym relacjom liderek i lider6w z réznych obszaréw sztuki, dziatan
spotecznych, wladzy i biznesu. kaczylem na swojej drodze zawodowej teatr dla dzieci,
lalkowy, muzyczny, dramatyczny, amatorski i zawodowy, offowy i mainstreamowy z kinem,
telewizjg, kabaretem i stand-upem a takze biznesem i aktywizmem spolecznym. Czasy
pandemii us$wiadomily jak kruche sg podstawy rzeczywistosci opartej wylgcznie na
materializmie oraz jak bardzo spragnieni jesteSmy nowych idei, lagczacych ludzi w stusznym
i pozytywnym celu. Moje sztuki, spektakle i dzialania managerskie zawsze laczyly,
wyznaczaly nowe kierunki rozwoju, wiazac czesto odlegle obszary i branze a przede
wszystkim zmuszajgc do aktywnosci i wyjécia z wlasnej bariki i strefy komfortu. Wierze, ze
teatr z przeslaniem opuszczenia strefy komfortu i otwarcia na nowg normalno$é wraz
z przyjaciélmi, instytucjami partnerskimi i spolecznoscia widzéw moze wcigz zaskakiwad,
odkrywaé¢ i produkowaé nowe opowiesci. Wiele z moich osobistych planéw zawodowych
chcialbym powigza¢ z Teatrem Rampa, np. projekt musicalu hiphopowego o Liroyu z Teatru
im. Zeromskiego w Kielcach stanie si¢ koprodukcja z udzialem Rampy. Moje dobre relacje
ze $rodowiskiem cyrkowym, dramatopisarskim, rezyserskim, muzycznym polgcze
z kapitalem Rampy oraz jej zespotu.

WSPOLPRACA MIEDZYNARODOWA

Za dyrekcji Andrzeja Strzeleckiego Rampa byla teatrem podrézujagcym ze
spektaklami nie tylko po Polsce ale takze po $wiecie. Unikalny moment
przemian ustrojowych napedzil koniunkture na oryginalny, zaangazowany teatr
muzyczny - globalny kryzys jest szansg na stworzenie jezyka teatralno
o globalnym zasiegu, zwlaszcza jesli polaczy sie zywioly zrozumiale w kazdej
kulturze: cyrk, muzyke i uniwersalng historie. Pandemia jest szansg na
odzyskanie oryginalnosci i swiezo$¢ zastalych struktur i nawykéw zwlaszcza
w obszarze teatru popularnego, ktéry nie wyklucza widzéw ze wzgledu na
kompetencje kulturowe czy status.

Aby stymulowaé proces kreacji idei teatru muzycznego, ktére moga
funkcjonowaé¢ na $wiecie, chcialbym na wzér Laboratorium Dramatu Tadeusza
Stobodzianka powola¢ w Teatrze Rampa Laboratorium Musicalu - Start Up
Musical, gdzie wybitni twércy teatru muzycznego: Wojciech Koscielniak, Jacek
Mikolajczyk i zaproszeni dramatopisarze i rezyserzy beda podczas cyklicznych
sesji pracowali nad rozwojem projektéw musicali, ktore zlozg sie na oryginalny,
warszawski repertuar z potencjalem miedzynarodowej wspélpracy z partnerami
ze Wschodu i Zachodu. Przykladowe projekty musicali do pracy w Laboratorium
Musicalu to "Polak w kosmosie"- musical o Miroslawie Hermaszewskim,
"Cyberpunk" - cyfrowy musical, inspirowany gra komputerows, "Ko$ciuszko".
Polish-American musical. W ramach Laboratorium Musicalu odbeda sie
warsztaty miedzynarodowe, analogiczne do musicalowego projektu Instytutu
Adama Mickiewicza, ktéry wyprodukowal musical o Paderewskim ,,Virtuoso”.

Finansowanie wspélpracy miedzynarodowej i Laboratorium Musicalu

Dzialania Laboratorium Musicalu bedg finansowane ze $rodkéw instytucji zajmujgcych sie
promowaniem idei europejskich (Kreatywna Europa), bedziemy tez ubiegaé sie o wsparcie
IAM, wspolpracowa¢ z biurem promocji Warszawy i wszystkimi partnerami, ktérzy
rozumiejg, ze Warszawie potrzebny jest oryginalny, warszawski musical. Przy rozwoju
projektéw zastosujemy innowacyjng metode pozyskiwania $rodkéw w drodze equity fundingu
w czym pomoze najlepszy specjalista od pozyskiwania inwestoréw w $wiecie kultury i biznesu
— Arkadiusz Regiec i jego firma Beesfund.

Moje doswiadczenia miedzynarodowe

Dzigki kilkudziesieciu zagranicznym premierom moich sztuk mam kontakty z teatrami
i rezyserami na calym s$wiecie. Szczegdlne relacje lgczg mnie z teatrami na Litwie,
w Czechach, Niemczech, Wloszech, Rosji i na Wegrzech. Kladgc nacisk na wspoélczesng
dramaturgie polska i oryginalny polski musical jestem w stanie aktywizowaé relacje
z festiwalami i rezyserami z innych krajéw, ktérzy pomoga zdobyé¢ partneréw i otworza
mozliwo$¢é pokazywania spektakli na zagranicznych festiwalach.
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Promocja i Komunikacja

Cel strategii komunikacji: Moda na RAMPE. 12 minut od centrum.

Nawet najlepszy, najbardziej dopasowany i nowatorski program moze nie
odnies¢ sukcesu, jesli pozostanie niezauwazony przez odbiorcéw. Rampa niesie
pozytywne konotacje, pierwsze skojarzenia, ale gros z nich dotyczy odleglejszej
przeszlosci. Rampa potrzebuje na nowo okresli¢ swoja tozsamosé¢, musi
odnalez¢ sie na mapie instytucjonalnej Warszawy.Marke miejsca wyznacza
wiele cech. Nowa komunikacja Rampy powinna opiera¢ sie¢ na aktualnych
trendach projektowania, by¢ spéjna i dopasowana do realizowanego programu,
zakorzeniona w DNA instytucji. Wedlug mnie dopracowania wymagaja sama
komunikacja wizualna (layout strony, kreacje plakatowe (key visual), teraz sg
malo spéjne i wyraziste). Do$wiadczenia wielu instytucji kultury z réznego
szczebla pokazuja, ze stworzenie pewnej ramy, systemu, ulatwia dekodowanie
tresci u odbiorcéw (np. Muzeum Narodowe, Teatr Powszechny itd.). Jest to
niezwykle wazne w s$wiecie, ktéry nieustannie bombarduje nas reklamami
i treSciami wizualnymi. Podobnie ze strong www, ktéra w wersji desktopowej
jest lekko nieczytelna, przeladowana informacjami, malo intuicyjna - wymaga
dalszego uporzadkowania tresci.Proces powstawania nowej identyfikacji moze
by¢ rezultatem zaangazowania zespolu studentéw ASP pod przewodnictwem dr
Marcina Wladyki. Spéjny i wyrazisty key visual musi czytelnie identyfikowaé
Rampe. Strona www teatru musi zosta¢ od$wiezona, bardziej uporzadkowana,
odznacza¢ si¢ lepszg funkcjonalnoscig.

Cele strategiczne promocji:
-zbudowanie spéjnej opowiesci o instytucji, konsekwencja w prowadzeniu
socialiswiecej contentu video, w wersji profesjonalnej, ale i reportazowej,

wzajawkowej”
lepsze wykorzystanie mediéw spolecznos$ciowych
-komunikacja analogowa - nietypowe standardy (uwzgledniajgce ekologie

i estetyke)

‘wejscie w osiedla, wspélpraca ze spédldzielniami, wspélnotami, mapowanie
nowych osiedli (oferta dla Mieszkanicéw Wilna, rozwijajgcego sie Lewinowa)
-dopracowanie identyfikacji wizualnejebudowa nowej sieci mediéw (np. radia
357, Nowy Swiat, radio newonce, Noizz.pl)

-kalendarz imprez wspélny dla Targéwka, by nie robi¢ sobie niepotrzebnej
konkurencjiTen ostatni element jest wprost zwigzany z filozofiag ADESTE:
»wspélpracuj, nie konkuruj”

Komunikacja poprzez Partneréw - budowanie zasiegu i wykorzystywanie
zewnetrznych, niskobudzetowych ekspozytoréw (Metro Warszawskie).
W dotarciu do odbiorcéw pomocna moze by¢ takze wspélpraca ze
spéldzielniami mieszkaniowymi i wspdlnotami.

ADESTE - oznacza odbiorce w centrum uwagi. Nowoczesne budowanie widowni
wpisuje si¢ w strategie Audience Development. ADESTE (mi¢dzynarodowy
program rozwoju publicznosci) to przede wszystkim praca nakierowana na
dialog z odbiorcg, nieustanne podnoszenie jakosci ustug, dbanie i komfort,
zwiekszenie frekwencji, szukanie nowych odbiorcéw etc. W tym celu konieczne
jest systematyczne badanie potrzeb odbiorcow. Do pédzniejszego namystu
pozostaje kwestia identyfikacji kierunkowej, a takze wspélnego wypracowania
operacyjnej strategii komunikacji, ktéra musi byé czytelna dla wszystkich
Pracownic/Pracownikéw. Podzial odbiorcéw ze wzgledu na zasieg komunikacji
moze positkowac sie strategia audience development, oparta o rézne typy
uczestnictwa i zaangazowania odbiorcéw w dziatania Rampy.
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1) wspéltworcéw programu  kulturalnego, m.in.: czlonkéw zespoléw
artystycznych, wolontariuszy, lokalnych artystéw wspétpracujacych z Teatrem,
stale grupy sgsiedzkie w miejscach aktywnoéci lokalnej, partneréw
zorganizowanych (ngo, kawiarnie, sponsorzy, itp.),

2) stalych biernych odbiorcéw projektéw i wydarzen kulturalnych, m.in.:
uczestnikéw zajeé¢ edukacyjnych, widownie wydarzen cyklicznych, stalych
sympatykow i obserwatoréw projektéw Teatru (czlonkowie spotecznosci na FB
i Instagramie oraz innych social mediéw),

3) odbiorcéw incydentalnych, zainteresowanych tylko konkretnym
wydarzeniem lub  projektem  kulturalnym, nieprzekladajgcym tego
zainteresowania na Teatr

Potwierdza to typologia przedstawiona w badaniu publicznosci w teatrach
w Warszawie: "Na podstawie wynikéw wyodrebniono trzy typy widzéw: widza
przypadkowego, regularnego i wiernego.” (raport Fundacji Obserwatorium)

Dalszy rozwéj pandemii nie jest znany. Teatr musi by¢ przygotowany na “nowg
normalno$é”. Dzialania online nie moga by¢ tylko prostg kalkg dzialalnosci
scenicznej, program musi uwzglednia¢ hybrydowo$¢ i synchroniczno$é form.
Z jednej strony musi wykorzystywaé¢ platformy internetowe, z drugiej, szuka¢
innowacyjnych i autorskich propozycji artystycznych, ale i kanaléw dystrybucji.
VOD Warszawa Platforma VOD.WARSZAWA.PL to cyfrowe narzedzie do
udostepniania tresci audio-video w formie on-demand i live stream. Zostala
zaprojektowana z mys$lag o warszawskich instytucjach kultury i organizacjach
pozarzagdowych oraz ich widzach. “Warszawski netflix” ma ruszy¢ w maju b.r.
Bedzie dostepny poprzez liczne aplikacje i systemy (i0S, Android, Smart TV).

Warszawskie MTV - kanal na VOD i YT- SIREN TV to telewizja w miniaturze.
Multigatunkowe show lgczgce male formy teatralne, z kabaretem, improwizacja
podane w nowoczesnej, telewizyjnej formule zblizonej do stylu Saturday Night
Live. Projekt ten laczy w sobie kilka wzajemnie uzupeliajgcych si¢ celéw: jest
atrakcyjnym projektem artystycznym, niskobudzetowg formg dzialania,
odpowiedzia na model online, ale tez elementem promocji teatru i samego
programu (jako “wehikul narracji”). Jako narzedzie komunikacji pozwala na
szybkie reagowanie na sprawy intensywne spolecznie, przez co uczynienie
z teatru na kraficu Warszawy mikrokosmosu wejscie w platformy typu
YouTube. Instagram, Spotify, Tik Tok.

RESTRUKTURYZACJA TEATRU - MUTACJA NIE REWOLUCJA

Teatr w centrum wydarzen.

Organizacja teatru przypomina gesta sie¢ zaleznosSci i relacji, ktéra tworzy
zlozono$é zblizong do metafory organizmu. Ta delikatna i zakorzeniona
struktura nie potrzebuje rewolucji, lecz mutacji i adaptacji do aktualnych form
dzialania.

Aktor/ka w centrum teatru
“Dla wiekszo$ci widzéw najwazniejszg przestanka, decydujacg o tym, do jakiego
teatru idg, lub na jaki spektakl, jest aktor lub aktorzy. Niewiele mniejsze
znaczenie majg tzw. ,atmosfera miejsca” (a wiec specyfika miejsca,
powodujgca, ze dany widz czuje sie lepiej w danym teatrze niz w innym)
i rekomendacje znajomych.”

Miastoterapia to takze dzialanie do wewnatrz instytucji team building,
dowartosciowanie i wzmocnienie zespolu. Opréocz hierarchicznej, wertykalnej
struktury, tworzenie poziomych zespoléw projektowych/zadaniowych lepiej
dopasowanych do aktualnych potrzeb i formatéw: “Turkusowa instytucja jest
wiec bardziej niz organizacjg, zywym organizmem”
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Turkusowe zarzgdzanie, czyli wyplaszczanie struktury, poziome formy dzialan
(mie¢dzydzialowe zespoly projektowe w metodologii Agile). Co zyskuje
organizacja?Idea ta pozwala lepiej wspélpracowaé, szybciej kreowaé wartosci,
skuteczniej si¢ komunikowa¢ oraz tworzy¢ efektywniejsze i szczesliwsze miejsca

pracy.

Kolejnym celem jest dopasowanie i uporzadkowanie struktury organizacyjnej
do misji Teatru:-poprzez reorganizacje struktury i zaleznosci (dzialéw, podzial
zadan)-poprzez modyfikacje czes$ci stanowisk (nazw i zakreséw)-poprzez
wprowadzenie miedzydzialowych zespoléw projektowych.

W zespole brakuje specjalisty/tki od pozyskiwania $rodkéw (fundraisingu),
wzmocnienia wymaga sektor edukacji i animacji.Zarzadzanie poprzez
projekty.Podejécie projektowe wydaje sie najlepsza metoda przy rozwigzywaniu
istotnych probleméw dla lokalnych spotecznos$ci. Projekt definiowany jest jako
seria dzialan organizatorskich i menedzerskich, ktére majg na celu rozwigzanie
problemu.

Celem realizacji projektu jest osiggniecie wszystkich w/w wielko$ci na
zalozonym poziomie. Poszczegélne parametry projektu sg ze sobg Scisle
powigzane.Cele projektu zgodnie z jego parametrami powinny wpisywaé sie
w zasade SMART:S - konkretnie i prosto (ang. Specific, Simple), M -
mierzalnie (ang. Measurable),A - w sposéb dajacy je ocenié jakosciowo (ang.
Assesable), R - realistycznie (R - ang. Realistic), T - w powigzaniu z czasem
(ang. Time-bound).

W pracy zespolowej nalezy aplikowa¢ myslenie projektowe, kreatywnosé
i potencjal zespotu wzbudzany poprzez nowoczesne metody pracy (grywalizacja,
design thinking, metoda Walt Disney, mind mapping itp.). W takiej strukturze
Dyrektor/ka instytucji staje sie coachem / mentorem, jest bardziej
stymulatorem, czasem inicjatorem niz apodyktycznym wladcg i weryfikatorem
dzialari. Wypracowanie partnerskiej relacji moze przelozyé¢ sie na jakos¢ pracy,
ale takze na realizowane projekty.

Plan finansowy

Podstawowym dokumentem tworzgcym horyzont prawny instytucji jest Ustawa
z dnia 25 pazdziernika 1991 r. o organizowaniu i prowadzeniu dzialalnosci
kulturalnej, dalej Ustawa o rachunkowos$ci z 29 wrzesénia 1994 r. (,Ustawa”);
Ustawa o finansach publicznych z 27 sierpnia 2009 roku, statut Teatru itd.
Podstawg gospodarki finansowej jest plan finansowy ustalany jest przez
Dyrektora. RAMPA otrzymuje od Organizatora dotacje podmiotowy
w wysokosci 5 927.700,00 zt (stan na 2019; wzrost w stosunku do roku 2018
o 130 000,00). Oprécz tego dotacje celowg na realizacje projektu Otwarta
Rampa w wysokosci 280 000,00 zi. Rok rozrachunkowy 2019 zamknieto ze
stratg 346 975,84 (spadek w stosunku do roku poprzedniego). Zgodnie
z informacjg w Sprawozdaniu finansowym za 2019 roku, strata bilansowa
zostanie w calosci pokryta z funduszu instytucji.Dotacja podmiotowa na
realizacje dzialann statutowych zapewnia udzial w pokryciu 56,66% kosztéow
dzialalno$ci RAMPY ogétem. Przychody netto ze sprzedazy produktéw
przyniosty w 2019 roku 3 718 275,81 zl (wyzsze o 536 680,37 niz rok
wczeéniej).Analiza otoczenia instytucji, koszty modernizacji, a przede
wszystkim dzialania w rezimie sanitarnym (lub postpandemii), wymuszajg
ograniczenie kosztéw lub pozyskiwanie nowych érodkéw. Teatry muszg nauczyé
sie¢ funkcjonowa¢ w ramach ekonomii cyrkularnej, ograniczonych zasobéw,
poszukiwania partnerstw itd.
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Propozycje rozwigzan:

-optymalizacja kosztéw i wydatkéw (tarisze licencje), szukanie oszczednosci w
stosunku do kosztéw stalych (Warszawska Grupa Zakupowa)

-wieksza aktywno$é na polu dotacji (nie tylko te stricte teatralne, ale tez te
zwigzane z edukacjg, animacjg i projektami spoteczno-artystycznymi: Kultura -
Interwencje, Fundacja Batorego, CKS, Fundacja Orange, Niepodlegla,
Patriotyzm Jutra, Fundusz Popierania Twérczosci ZAiKS itp.).

-dalsze zwiekszenie przychodéw z tytulu najmu (w 2019 roku to 96 603,71)-
granie spektakli poza siedzibg RAMPY (w 2019 roku ani razu)

-nawigzywanie relacji biznesowych, wspélpraca z podmiotami komercyjnymi
(na wzoér Klubu Komediowego)

-inne formy poszukiwania finansowania, np. Patronite

Na swojego Zastepce ds.programowo-organizacyjny wybieram Pana Lukasza
Strzelczyka,

Informacja: Na potwierdzenie naszych kompetencji w pozyskiwaniu zewngtrznych
srodkow: w 2020 roku wraz z moj3 fundacjg *“Zakochana Warszawa® pozyskalismy
dotacje w wysokosci 340 000 zi.

Stowarzyszenie Inicjatyw Tworczych Trzecia Fala, ktorego prezesem jest wskazany
przeze mnie Pan Strzelczyk, uzyskato kwote prawie 400 000 zt dotacji MKiDN, NCK,
ZAIKS itd.

Spéjniag myslenia o repertuarze, rewitalizacji, edukacji i funduszach jest nastawienie na
ekologie. Nasza misja jest kompleksowe myslenie o instytucji funkcjonujacej w dobie
kryzysu klimatycznego. Teatr Rampa bedzie instytucjag $wiadomg swojego czasu
i miejsca. Swiadoma zjawiska depresji klimatycznej wéréd mlodziezy. Wspéttworzac
sztuke i przestrzen wokél bedziemy po pierwsze porusza¢ zagadnienia ekologiczne
w projektach artystycznych, realizowaé¢ w otoczeniu (ArtHause kolowa, Park Wiecha -
dzialania site-specific nawigzujgce od ozywiania wiezi z przyrodg. Zamierzamy réwniez
prowadzi¢ polityke ograniczania sladu weglowego w ramach wszystkich wewnetrznych
dzialan instytucji.

RAMPA 2ZA 5 LAT

Moim strategicznym celem jest zrewitalizowanie marki Teatru Rampa jako
ikony warszawskiej popkultury, laczacej oryginalny teatr muzyczny, teatr dla
dzieci z rewitalizacjg poprzez cyrk i centrum miejskiego karnawatu. 50-lecie
powstania teatru, ktére przypadnie w 2025 roku bedzie okazjg, by
zamanifestowa¢ model teatru, ktory nie boi si¢ rzeczywistosci, ale przezwycieza
trudnosci, przekuwajgc je nowy jezyk. Empatyzuje z miastem i dzielnica, ktéra
bedzie z Rampy dumna, identyfikujgc sie z miejscem zamieszkania. Rampa
bedzie duma nie tylko Targéwka — synteza miejskosci pokazana w spektaklach,
internetowym formacie - warszawskim odpowiedniku Saturday Night Live -
oraz nowych piosenkach, historiach i legendach sprawi, ze wzrosnie poczucie
dumy z bycia warszawiakiem, wzmocni si¢ tozsamos$¢ calego miasta, ktéremu
Rampa da nowy, $wiezy jezyk, przelamujgcy warszawskie ,rozbicie
dzielnicowe”. W czasie czarnych labedzi, mutujgcego wirusa, lazika
penetrujagcego Marsa i teorii spiskowych o sekcie porywajacej dzieci,
metropolia potrzebuje odwagi i lideréw a takze - wlasnej kuzni metafor oraz
srodowiska, ktére w czasie kryzysu pozwoli jej zachowaé tozsamosé i witalno$é.
Legenda o tym, ze Teatr Rampa miala by¢ stacjg metra jest nieprawdziwa, ale
Rampa moze sta¢ sie waznym wezlem kulturowym i spotecznym, tworzgcym
jezyk, opisujacy nowg normalno$é, ktory - wedlug noblistki - powstanie
niekoniecznie w centrum. Jako dyrektor Teatru Rampa chcialbym realizowaé
mysl, ktérag Swietnie wyrazita Olga Tokarczuk: , Stwérzmy biblioteke nowych
poje¢. Wypehijmy jg trescig eks-centryczng, taka o jakiej centrum nie

styszalo”. //% W ”o



